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�����������WKH�WUDYHO�QLFKH��EXW�QRW�UHDOO\��<RX
OO�VHH��,W
V�DFWXDOO\�D
�����������SUHWW\�LQWHUHVWLQJ�VWRU\��,Q�WRWDO��,�ZLOO�WHOO�\RX��KH�KDV�RYHU
��������������GLIIHUHQW�ZHEVLWHV�DOO�FUHDWLQJ�SDVVLYH�LQFRPH�IRU�KLP��+H
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P
�����������UHDOO\�KDSS\�WR�KDYH�KLP�RQ�WKH�VKRZ�WRGD\��+H
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�����������D�ORW�ORQJHU�WKDQ�PH�DQG�KDV�D�ORW�RI�ZLVGRP�WR�VKDUH��$QG�KH
V
�����������JRW�D�FRRO�DFFHQW�WR�XVH��6R�OHW
V�FKHFN�RXW�WKH�VXFFHVV�VWRU\
�����������LQWHUYLHZ�ZLWK�6XQLO��(QMR\�

3DW���6XQLO��GXGH��WKDQNV�VR�PXFK�IRU�EHLQJ�RQ�WKH�VKRZ��,�DSSUHFLDWH�LW�

6XQLO�������0\�SOHDVXUH��3DW��DQG�WKDQNV�IRU�WDNLQJ�WLPH�RXW�RI�\RXU�EXV\
�����������GD\�WR�VSHDN�WR�PH�WRGD\�

3DW���0\�SOHDVXUH��RI�FRXUVH��1RZ��\RX�KDYH�D�ORW�RI�VWXII�JRLQJ�RQ��<RX
�����������VDLG��DQG�,�UHDG�WKLV�LQ�DQ�HPDLO�\RX�VHQW�WR�PH��WKDW�\RX
YH
�����������KDG�RYHU����ZHEVLWHV�JRLQJ�RQ�EHIRUH�\RX�VWDUWHG�([WUD�0RQH\
�����������%ORJ��ZKLFK�LV�ZKHUH�,�NQRZ�\RX�IURP��6R��WHOO�PH��ZKDW�ZDV�\RXU
�����������ILUVW�H[SHULHQFH�ZLWK�GRLQJ�ZHEVLWHV�DQG�KRZ�\RX�JRW�VWDUWHG�
�����������,
G�ORYH�WR�KHDU�WKDW�VWRU\�

6XQLO�������6XUH��3DW��:KHQ�,�ILUVW�VWDUWHG�ORRNLQJ�LQWR�,QWHUQHW�EXVLQHVV�
�����������,�ZDV�DFWXDOO\�ZRUNLQJ�DV�D�FRQVXOWDQW��0\�SURIHVVLRQDO�DQG
�����������HGXFDWLRQDO�EDFNJURXQG��,
P�D�&3$��D�&HUWLILHG�3XEOLF
�����������$FFRXQWDQW���,
P�DOVR�D�&KDUWHUHG�)LQDQFLDO�$QDO\VW��VR�,�ZDV
�����������ZRUNLQJ�IRU�D�ELJ�FRQVXOWLQJ�ILUP��RIWHQ�RQ�WKH�URDG�DQG
�����������WUDYHOLQJ��,�ZDV�IDLUO\�DFWLYHO\�LQYROYHG�LQ�UHDO�HVWDWH��ZKLFK
�����������LV�VRPHWKLQJ�,�VWLOO�GR�WRGD\��-XVW�OLNH�\RX��,
P�D�ELJ
�����������SURSRQHQW�RI�SDVVLYH�LQFRPH��ZKLFK�KHOSV�XV�DOO�WDNH�FRQWURO�RI
�����������RXU�WLPH��IUHHGRP�DQG�IOH[LELOLW\��%HFDXVH�RI�WKDW��UHDO�HVWDWH
�����������ZDV�VRPHWKLQJ�,�JRW�LQWR�

�����������1RZ��EHFDXVH�RI�WKH�SURIHVVLRQ��LW�NHSW�PH�DZD\�IURP�KRPH�TXLWH
�����������D�ELW�WUDYHOOLQJ��$V�D�UHVXOW��RYHU�WLPH��GHDO�DIWHU�GHDO�NHSW
�����������FRPLQJ�WKURXJK�P\�LQER[��WKURXJK�0/6�OLVWLQJV��WKURXJK�P\
�����������DJHQWV��EXW�\HW��,�FRXOGQ
W�DFW�RQ�WKHP�EHFDXVH�,�ZDV�ZRUNLQJ����
��������������KRXUV�D�ZHHN��7KH�PRQH\�ZDV�IDQWDVWLF��EXW��DV�\RX�NQRZ�
�����������FRUSRUDWH�OLIH�KDV�LWV�RZQ�VHW�RI�SURV�DQG�FRQV��2QH�RI�WKHP�LV�
�����������ZLWK�D�WUDYHOLQJ�MRE��LW�MXVW�NHHSV�\RX�DZD\�



�����������%HLQJ�WKH�HQWUHSUHQHXU�WKDW�,�DP��,�VWDUWHG�ORRNLQJ�LQWR�ZD\V�,
�����������FRXOG�FRQWURO�RU�H[HFXWH�P\�UHDO�HVWDWH�HQGHDYRUV�UHPRWHO\�IURP
�����������ZKHUHYHU�,�DP��7KH�PRUH�,�ORRNHG�LQWR�LW��WKH�PRUH�,�IHOW�LW
�����������ZRXOG�EH�D�OLWWOH�GLIILFXOW�WR�GR�EHFDXVH�UHDO�HVWDWH�LV�VXFK�D
�����������EXVLQHVV�ZKHUH�LW
V�YHU\�ORFDO��,W
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�����������ZKDWQRW�

�����������6R�WKDW�LV�ZKHQ�,�VWDUWHG�ORRNLQJ�LQWR�RWKHU�PHWKRGV�RI
�����������JHQHUDWLQJ�LQFRPH��SDVVLYH�LQFRPH�SUHIHUDEO\��DQG�,�VWDUWHG
�����������UHDGLQJ�YDULRXV�ERRNV�DQG�KRZ�WR�FUHDWH�ZHEVLWH�WXWRULDOV�PHDQW
�����������IRU�EHJLQQHUV�VXFK�DV�P\VHOI��,�VSHQW�D�JRRG��,�ZRXOG�VD\��\HDU
�����������DQG�D�KDOI�DOPRVW�WZR�\HDUV��3DW��EHIRUH�,�WRRN�DQ\�DFWLRQ��,
�����������ZDV�LQLWLDOO\�VNHSWLFDO�RI�LW��7KHUH
V�D�ORW�RI�IOXII�RXW�WKHUH�
�����������,W
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�����������/XFNLO\��,�VWXPEOHG�DFURVV�WKH�ULJKW�VRXUFHV��DEVRUEHG
�����������HYHU\WKLQJ�,�FRXOG�IRU�D�\HDU�DQG�D�KDOI��:KHQ�,�ILQDOO\�IHOW
�����������WKDW�LW�ZDV�WLPH�WR�WDNH�DFWLRQ�DQG��E\�WKH�ZD\��ORRNLQJ�EDFN�LQ
�����������KLQGVLJKW��,�ZRXOGQ
W�UHFRPPHQG�ZDLWLQJ�WKDW�ORQJ��\RX
YH�JRW�WR
�����������EH�D�IDVW�PRYHU��<RX
YH�JRW�WR�WDNH�DFWLRQ��7KH�,QWHUQHW�LV�YHU\
�����������IRUJLYLQJ��,W�IRUJLYHV�D�ORW�RI�WKH�HUURUV�ZH�PDNH�DQG�ZH�FDQ
�����������OHDUQ�DV�ZH�JR��&RPLQJ�EDFN�WR�P\VHOI��LW�WRRN�PH�WKDW�ORQJ��EXW
�����������,�ILQDOO\�SXOOHG�WKH�WULJJHU�XVLQJ�D�SURGXFW��,�GRQ
W�NQRZ�LI
�����������\RX
UH�IDPLOLDU�ZLWK�LW��EXW�LW
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W�UHDOO\
�����������FDUH�WR�JHW�LQYROYHG�ZLWK�WKH�WHFKQLFDOLWLHV�DQG�ZKDWQRW��,W
�����������SHUIHFWO\�DSSHDOHG�WR�PH��$W�WKH�WLPH��DQG�LW�VWLOO�LV�DFWXDOO\�
�����������������,W
V�DQ�LQYHVWPHQW�ZHOO�ZRUWK�PDNLQJ��/HW
V�JLYH�LW�D
�����������VKRW��7KDW�ZDV�VRUW�RI�P\�ILUVW�H[SHULHQFH�ZLWK�FRPPHUFLDOL]LQJ
�����������RU�GHOYLQJ�LQWR�ZHEVLWHV�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�RI�JHQHUDWLQJ
�����������UHYHQXH�

�����������$V�,�ZDV�JRLQJ�WKURXJK�WKH�WXWRULDOV��WKH�ILUVW�SKDVH�LV�FRPLQJ
�����������XS�ZLWK�\RXU�WRSLF��EUDLQVWRUPLQJ�WKH�ZHEVLWH�FRQFHSW��WKH�QLFKH
�����������\RX
UH�JRLQJ�WR�EH�LQ��VWDUWLQJ�ZLWK�D�URRW�NH\ZRUG�DV�ZH�DOO



�����������RIWHQ�VWDUW�RXU�HQGHDYRUV�ZLWK�WRGD\��,�ZURWH�GRZQ�SUHWW\�PXFK�D
�����������EXQFK�RI�WRSLFV�WKDW�,�IHOW�VRPHZKDW�SDVVLRQDWH�DERXW�DQG�WRSLFV
�����������WKDW�UHODWHG�WR�PH�DQG�P\�IDPLO\�

�����������2QH�RI�WKHP�ZDV�WKH�(PLUDWH�RI�'XEDL��'XEDL�LV�RQH�RI�VHYHQ
�����������HPLUDWHV�LQ�WKH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV��7KH�UHDVRQ�WKDW�ZDV�RQH�RI
�����������P\�URRW�NH\ZRUGV�LV�EHFDXVH�P\�ZLIH�LV�RULJLQDOO\�IURP�WKHUH�
�����������7KH�PRUH�,�GULOOHG�GRZQ�LQWR�WKH�NH\ZRUG��,�WKRXJKW��	TXRW�2.��WKLV
�����������LV�VRPHWKLQJ�WKDW�,�NQRZ�D�ORW�DERXW��,W�ZRXOG�EH�FRRO�WR�FUHDWH
�����������D�KROLGD\�VLWH��VRPHWKLQJ�IRU�SHRSOH�IURP�WKH�ZHVW��(XURSHDQV�
�����������DV�D�UHVRXUFH�IRU�WKHP�ZKHQ�WKH\
UH�ORRNLQJ�WR�WUDYHO�WR�'XEDL�	TXRW�
�����������6R��ZLWKRXW�PXFK�WKRXJKW��,�UHDOO\�MXVW�GLYHG�ULJKW�LQWR�LW�DQG
�����������P\�ZLIH��EHLQJ�IURP�'XEDL��KHOSHG�PH�DORQJ�WKH�ZD\��7KH�ZHEVLWH
�����������WRRN�D�JRRG��,
G�VD\�����RU�PRUH�PRQWKV��,�WKLQN�DW�WKH����PRQWK
�����������PDUN��ZH�GHFLGHG��	TXRW�2.��/HW
V�VWDUW�PRQHWL]LQJ�WKLV��/HW
V�SXW
�����������VRPH�$G6HQVH�	TXRW��$QG�DV�\RX�FDQ�LPDJLQH�����PRQWKV�LQWR�LW��WKHUH
�����������ZDV�MXVW�D�WRQ�RI�FRQWHQW�WKDW�ZDV�FUHDWHG�

3DW���+RZ�RIWHQ�ZHUH�\RX�FUHDWLQJ�FRQWHQW�IRU�WKH�VLWH"

6XQLO�������2K��ER\��,W�NLQG�RI�ZHQW�LQ�VSXUWV�EHFDXVH�DW�WKH�WLPH�,�ZDV
�����������VWLOO�ZRUNLQJ��:KDW�KDSSHQHG�ZDV�,�ZDV�VHWWLQJ�DVLGH�ZHHNHQGV
�����������DQG�,�ZRXOG�EDWFK�SURFHVV�FRQWHQW�FUHDWLRQ��2QH�ZHHNHQG��,�PLJKW
�����������KDYH������������SDJHV�JR�XS�DQG�WKHQ�QRWKLQJ�IRU�WKH�QH[W�ILYH
�����������GD\V��EXW�WKHQ�ZKHQ�WKH�QH[W�ZHHNHQG�UROOHG�DURXQG��,�ZDV�EDFN
�����������LQ�P\�URRP�RU�VRPHWLPHV�DW�3DQHUD��ZKHUHYHU�,�FRXOG�JHW�VRPH
�����������SHDFH�DQG�TXLHW��FUDQNLQJ�RXW�FRQWHQW�

�����������,W�ZDV�D�JUDGXDO�SURFHVV��%XW�RYHU�WLPH�ZH�ZHUH�DEOH�WR�EXLOG
�����������KXQGUHGV�DQG�KXQGUHGV�RI�SDJHV�,�WKLQN�WRGD\�DV�,�ORRN�EDFN��DQG
�����������PLQG�\RX�,�KDYHQ
W�WRXFKHG�WKLV�VLWH�LQ�WHUPV�RI�DGGLQJ�QHZ
�����������FRQWHQW�WR�LW�IRU�DW�OHDVW�WKUHH�\HDUV�QRZ�,�ZRXOG�VD\��1R��D
�����������OLWWOH�XQGHU�WKUHH�\HDUV��,�GLG�VRPH�XSGDWHV�WR�LW��%XW�LW
V
�����������EHHQ�D�ZKLOH�DQG�,�KDYHQ
W�WRXFKHG�LW��7KH�EHDXW\�RI�LW�LV�LW
�����������ZDV�VHW�XS�LQ�D�ZD\�WKDW�LW�VWLOO�JHQHUDWHV�D�FRQVLVWHQW�VWUHDP
�����������RI�LQFRPH�IRU�PH�

�����������,Q�IDFW��WKHUH�ZDV�D�SHULRG�RI�WLPH�ZKHUH�WKH�LQFRPH�RQO\�NHSW
�����������LQFUHDVLQJ�PRQWK�RYHU�PRQWK�EHFDXVH�PRUH�RI�WKRVH�ZHE�SDJHV�ZHUH
�����������JHWWLQJ�LQGH[HG��0RUH�RI�WKRVH�ZHE�SDJHV�ZHUH�VWDUWLQJ�WR�JHW
�����������EDFNOLQNV��6RPH�RI�WKH�EDFNOLQNLQJ�HIIRUWV�,
G�SXW�LQ�D�ORQJ



�����������WLPH�DJR�ZHUH�MXVW�QRZ�FRPLQJ�WR�IUXLWLRQ�DV�VHDUFK�HQJLQHV
�����������XSGDWHG�WKHLU�LQGH[�DQG�ZKDWQRW��,�GRQ
W�UHDOO\�NQRZ�ZKHQ�DQG
�����������KRZ�WKH\�GR�LW��EXW�WKDW�ZDV�WKH�RQO\�WKHRU\�,�FRXOG�FRPH�XS
�����������ZLWK��,�SXW�LQ�DOO�WKLV�HIIRUW��PRQWKV�KDG�JRQH�E\�DQG�
�����������VXGGHQO\��,
P�VHHLQJ�WKH�UHVXOWV�WULFNOHG�LQ�

�����������7KDW�ZDV�DQ�LQWHUHVWLQJ�UHYHODWLRQ��LI�\RX�ZLOO��$V�,�ZDV
�����������EXLOGLQJ�WKH�VLWH�ZLWK�P\�ZLIH��,�ZDV�DOVR�OHDUQLQJ�DW�WKH�VDPH
�����������WLPH��:KHWKHU�WKDW
V�OHDUQLQJ�DERXW�EDVLF�+70/�FRGLQJ��ZKHWKHU
�����������LW
V�OHDUQLQJ�DERXW�EDVLF�,QWHUQHW�PDUNHWLQJ�SULQFLSOHV�
�����������EDFNOLQN�EXLOGLQJ��ZKDW
V�WKH�ULJKW�GRPDLQ�WR�XVH��NH\ZRUG
�����������UHVHDUFK��WKLQJV�RI�WKDW�QDWXUH��6R�VORZO\�RYHU�WLPH��FRPSRQHQW
�����������E\�FRPSRQHQW��SLHFH�E\�SLHFH��,�ZDV�OHDUQLQJ�ZKDW�WKH�LQGXVWU\
�����������ZDV�DOO�DERXW��KRZ�WKLQJV�UHDOO\�FDPH�WRJHWKHU�DQG�ZRUNHG
�����������WRJHWKHU��DQG�LW�ZDV�UHDOO\�DW�WKH�WZR��WR�WKUHH�\HDU�PDUN�ZKHUH
�����������,�ILQDOO\�UHDOL]HG�WKDW�,�WKLQN�,�KDYH�VRPHWKLQJ�KHUH��,�WKLQN�,
�����������UHDOO\�XQGHUVWDQG�ZKDW
V�JRLQJ�RQ��,�XQGHUVWDQG�KRZ�WR�GR
�����������EXVLQHVV�RQOLQH��KRZ�WR�JHW�D�ZHEVLWH�XS�RQ�WKH�ILUVW�SDJH�RI
�����������*RRJOH��WKLQJV�RI�WKDW�QDWXUH�

�����������7KDW
V�ZKHQ�,�VWDUWHG�GDEEOLQJ�LQWR�YDULRXV�RWKHU�QLFKH�DUHDV�
�����������SHU�VH��ZKHUHDV�D�GHPDQG�LQ�UHODWLYHO\�GHFHQW�WR�ORZ�FRPSHWLWLRQ
�����������ZKHUH�,�VDLG��	TXRW�.QRZLQJ�ZKDW�,�DOUHDG\�NQRZ��,�FDQ�SUREDEO\�UH�
�����������FUHDWH�ZKDW�,
YH�GRQH�D�ORW�IDVWHU�DQG�QRW�KDYLQJ�WR�UHSHDW�VRPH
�����������RI�WKH�PLVWDNHV�RU�UXQ�LQWR�WKH�VDPH�ZDOOV�WKDW�,�UDQ�LQWR�	TXRW��DV
�����������RYHU�WLPH��ZH�RQO\�JHW�EHWWHU�ZLWK�WKLQJV��7KDW�SURYHG�ULJKW�

�����������,�VWDUWHG�P\�VHFRQG�VLWH��P\�WKLUG�VLWH��DQG�D�ORW�RI�WKHVH��DV
�����������,�VWDUWHG�PRUH�VLWHV��D�ORW�RI�WKHP�FDPH�IURP�P\�SHUVRQDO
�����������H[SHULHQFH��6R��EHIRUH�HYHQ�FRQGXFWLQJ�DQ\�W\SH�RI�UHVHDUFK�RXW
�����������RI�WKLQ�DLU��,�ORRNHG�ZLWKLQ�DQG�VDLG��	TXRW�2ND\��:KDW�GR�,�NQRZ"
�����������:KDW�,�JRRG�DW"	TXRW��,�NQRZ�WKH�ILQDQFH�LQGXVWU\�UHDOO\�ZHOO��,�NQRZ
�����������PHUJHUV�DQG�DFTXLVLWLRQV�UHDOO\�ZHOO��,�NQRZ�LQYHVWPHQWV�UHDOO\
�����������ZHOO��,�NQRZ�GLYLGHQGV�UHDOO\�ZHOO��,Q�IDFW��,�WKLQN�,
YH�VKDUHG
�����������WKLV�ZLWK�\RX��EXW�DV�D�IUHTXHQW�WUDYHOHU�,�KDYH�KDG�P\�VKDUH�RI
�����������H[SHULHQFHV�ZLWK�DLUOLQHV�

�����������,
P�QRW�JRLQJ�WR�QDPH�DQ\�QDPHV��EXW�WKHUH�DUH�VRPH�DLUOLQHV
�����������WKDW�DUH�YHU\�JRRG�DW�GHIHUULQJ�\RXU�SUREOHPV��SHU�VH��,
YH�KDG
�����������PDQ\�LQVWDQFHV�ZKHUH�,
YH�ORVW�P\�OXJJDJH�DQG�DOO�WKH\�GLG�ZDV
�����������WRVV�PH�DURXQG�IURP�RQH�FXVWRPHU�VHUYLFH�GHSDUWPHQW�WR�DQRWKHU�



�����������2IWHQ�HQGLQJ�LQ�IUXVWUDWLRQ�DQG�WKHQ�WKH\�VHQG�\RX�D������FKHFN
�����������LQ�H[FKDQJH�IRU�\RXU�OXJJDJH��QRW�NQRZLQJ�ZKDW�ZDV�LQ�LW��%XW
�����������ORQJ�VWRU\�VKRUW��,�ILJXUHG�D�ORW�RI�SHRSOH�DUH�SUREDEO\�LQ�WKH
�����������VDPH�VKRHV�WKDW�,�DP�DQG�EHFDXVH�WKH\�FDQQRW�GHDO�ZLWK�WKH
�����������DLUOLQHV�HIIHFWLYHO\�WKH\�MXVW�HQG�XS�JHWWLQJ�IUXVWUDWHG��$W�WKH
�����������HQG�RI�WKH�GD\��LW
V�VWLOO�WKHLU�ORVV�

�����������6R��ZKDW�,�GLG�LV�,�WXUQHG�P\�H[SHULHQFH�VXFFHVVIXOO\�VXLQJ�D
�����������IHZ�DLUOLQHV�LQ�VPDOO�FODLPV�FRXUW�DQG�VXFFHVVIXOO\�FROOHFWLQJ
�����������ZKDW�,�ZDV�WUXO\�RZHG��,�KDG�WKH�ULJKW�GRFXPHQWDWLRQ�LQ�SODFH�
�����������WKH�ULJKW�ZD\�WR�SUHVHQW�\RXU�FDVH�WR�WKH�FRXUW��,�FRPSLOHG�DOO
�����������WKDW�LQIRUPDWLRQ�LQWR�DQ�H%RRN�WKDW�,�IHOW�PDQ\�SHRSOH�FDQ
�����������EHQHILW�IURP�LI�WKH\�WUXO\�KDYH�D�JHQXLQH�VWDQFH��7KDW�ZHEVLWH
�����������KDV�GRQH�UHDOO\�ZHOO��7KDW�ZHEVLWH�LV�VXHWKHDLUOLQHV�FRP�DQG�
�����������VSHDNLQJ�RI�QXPEHUV��WR�GDWH��WKDW�ERRN��WKH�ODVW�,�FKHFNHG��LW
�����������VROG�RYHU�������FRSLHV��,W�PLJKW�QRW�EH�WKDW�ELJ�RI�D�QXPEHU�IRU
�����������D�ORW�RI�PDUNHWHUV�RXW�WKHUH�WKDW�DUH�GRLQJ�UHDOO\�ZHOO��EXW�IRU
�����������PH�WKDW�ZDV�D�ELJ�DFKLHYHPHQW�

3DW���7KDW
V�JUHDW��+RZ�PXFK�GRHV�WKDW�ERRN�VHOO�IRU"

6XQLO�������,�KDYH�LW�RXW�WKHUH�IRU���������,W�XVHG�WR�VHOO�VOLJKWO\�PRUH
�����������WKDQ�WKDW��,�EHOLHYH��RQ�%DUQHV�	DPS��1REOH�DQG�$PD]RQ��%XW�WKH\
�����������KDYH�VRPH�SROLFLHV�ZKHUH�,�WKLQN�\RX�KDYH�WR�QRUPDOL]H�WKH�SULFH
�����������WR�ZKDW�\RX
UH�VHOOLQJ�LW�IRU�HOVHZKHUH��,�WKLQN�LW
V�EDFN�GRZQ
�����������WR���������,�KDYHQ
W�ORRNHG�DW�WKDW�VLWH�LQ�TXLWH�VRPH�WLPH�
�����������$JDLQ��WKDW
V�WKH�EHDXW\�RI�LW�LI�H[HFXWHG�SURSHUO\��,�NQRZ
�����������\RX
UH�D�JUHDW�SURSRQHQW�RI�WKLV��ZRUN�KDUG�QRZ�DQG�UHDS�WKH
�����������EHQHILWV�IRU�PRQWKV�DQG�\HDUV�WR�FRPH��<RX�SXW�LQ�WKH�ULJKW
�����������GLOLJHQFH��WKH�ULJKW�H[HFXWLRQ��DQG�WKH�EHQHILWV�DUH�ORQJ�WHUP�
�����������LQGHHG��LQ�QDWXUH�

3DW���5LJKW��2ND\��:H�KDYH�D�ORW�WR�FRYHU�KHUH��,�KDYH�D�ORW�RI�TXHVWLRQV
�����������DERXW�ZKDW�\RX�MXVW�WDONHG�RYHU��)LUVW�RI�DOO��WKDQN�\RX�IRU
�����������VKDULQJ�WKDW��,W
V�D�JUHDW�VWRU\�DQG�LW
V�DPD]LQJ�KRZ�HDV\�LW
�����������VHHPV�WKDW�\RX�FDQ�MXVW�WDNH�VRPHWKLQJ�IURP�\RXU�RZQ�OLIH�DQG
�����������SXW�LW�RQOLQH�DQG�HGXFDWH�SHRSOH�DERXW�LW�DQG�WKHQ�VWDUW�WR�PDNH
�����������PRQH\�IURP�LW��+DYH�\RX�KDG�DQ\�IDLOXUHV�DORQJ�WKH�ZD\"

6XQLO�������4XLWH�D�ELW��4XLWH�D�ELW��,�WULHG�H%D\�IRU�D�ELW�DQG�IRXQG�LW
�����������ZDV�YHU\��YHU\�GLIILFXOW�WR�FRPSHWH�ZLWK�PDQXIDFWXUHUV�OLWHUDOO\
�����������VHOOLQJ�GLUHFWO\�IURP�WKHLU�PDQXIDFWXULQJ�VKRSV��(%D\��RYHU



�����������WLPH��KDV�JRQH�IURP�D�JDUDJH�VDOH�WR�PRUH�RI�D�GLUHFW�EXVLQHVV�

�����������WR�FRQVXPHU�VHOOLQJ�SODWIRUP��,�ORVW�D�ORW�RI�PRQH\�LQ�H%D\

�����������IHHV��QRW�NQRZLQJ�ZKDW�,�ZDV�GRLQJ��WKLQJV�RI�WKDW�QDWXUH�

�����������$OVR��EDFN�LQ�������,�VWDUWHG�DQ�H&RPPHUFH�EXVLQHVV�ZLWK

�����������GHVLJQHU�IUDJUDQFHV��HVVHQWLDOO\��:KHQ�,�ZDV�WUDYHOLQJ�RYHUVHDV�

�����������,�UHDOL]HG�WKDW�WKH�VDPH�SURGXFWV�WKDW�DUH�PDQXIDFWXUHG�LQ�WKH

�����������8�6��DUH�VROG�RYHUVHDV�DW�D�GLIIHUHQW�SULFH�SRLQW��6R�LW�PDGH

�����������VHQVH�WR�UH�LPSRUW�WKRVH�SURGXFWV�EDFN�LQWR�WKH�FRXQWU\�DQG�VHOO

�����������WKHP�ORFDOO\�DQG�VWLOO�XQGHUFXW�WKH�UHWDLOHUV�

�����������6R�,�VWDUWHG�WKDW�YHQWXUH��DQG�WKDW�ZDV�D�GLIIHUHQW�NLQG�RI�D

�����������IDLOXUH��7KH�EXVLQHVV�PDGH�PRQH\��EXW�LW�ZDVQ
W�SODQQHG

�����������FRUUHFWO\��,Q�RWKHU�ZRUGV��LW�VWDUWHG�JURZLQJ�D�OLWWOH�WRR

�����������IDVWHU�WKDQ�ZKDW�ZH�FRXOG�KDQGOH��$�ORW�RI�SHRSOH��IRU�H[DPSOH�

�����������ZRXOG�EX\�RQOLQH��DQG�OHW
V�VD\�WKH\�ERXJKW����SURGXFWV��EXW�RXU

�����������V\VWHPV�ZHUHQ
W�GHVLJQHG�WR�UHIOHFW�WKH�TXDQWLWLHV�RQ�KDQG��VR

�����������ZH�FRXOG�SUREDEO\�IXOILOO��OHW
V�VD\��,
P�MXVW�WKURZLQJ�QXPEHUV

�����������RXW�WKHUH��ZH�FRXOG�IXOILOO�KDOI�WKH�RUGHU��:H�ZRXOG�VHQG�WKHP

�����������WHQ�SURGXFWV��EXW�WKHQ�ZH�ZRXOG�KDYH�WR�LVVXH�WKHP�D�UHIXQG�IRU

�����������WKH�RWKHU�WHQ��1RZ��WKH�GLVDGYDQWDJH�LQ�WKDW�LV�HDFK�WLPH�\RX
UH

�����������SURFHVVLQJ�VRPHWKLQJ�DQG�WKHQ�\RX�KDYH�WR�UHIXQG�WKDW�VDPH

�����������DPRXQW��\RX
UH�SD\LQJ�FUHGLW�FDUG�SURFHVVLQJ�FKDUJHV�RQ�ERWK

�����������HQGV��6R�D�ORW�RI�ORVVHV�VWDUWHG�WR�SLOH�XS��,W�ZDV�D�YHU\�ORZ

�����������PDUJLQ�EXVLQHVV��'HILQLWHO\��WKDW�ZDV�D�IDLOXUH�

�����������6HYHUDO�RWKHU�IDLOXUHV�LQ�WKH�RIIOLQH�ZRUOG�ZLWK�UHDO�HVWDWH�

�����������LQLWLDOO\��1RW�KDYLQJ�D�ILQH�WXQH�VWUDWHJ\��MXVW�RYHUSD\LQJ�IRU

�����������SURSHUWLHV��DQG�ZH
UH�WDONLQJ�WHQV�RI�WKRXVDQGV�RI�GROODUV��<RX

�����������PDNH�D�PLVWDNH�LQ�UHDO�HVWDWH��LW�FRXOG�UHDOO\�FRVW�\RX�ELJ�

�����������%XW��WR�DQVZHU�\RXU�TXHVWLRQ��WKH�'XEDL�+ROLGD\V�ZHEVLWH��WKH

�����������6XH�7KH�$LUOLQHV�ZHEVLWH��WKHVH�DUH�VXFFHVVHV��7KHVH�ZHUH

�����������SUHGLFDWHG�E\�VHYHUDO�DWWHPSWV�WKDW�GLGQ
W�TXLWH�JR�DV�ZHOO�DV�,

�����������SODQQHG��%XW�ZH�DOO�OHDUQ�IURP�WKHP��:H�DOO�OHDUQ�DQG�H[HFXWH

�����������DQG�WU\�WR�GR�VRPHWKLQJ�EHWWHU�HDFK�WLPH�ZH�UH�DWWHPSW��7KDW
V�D

�����������FRPPRQ�WUDLW�DOO�VXFFHVVIXO�HQWUHSUHQHXUV�KDYH��0\�WDNH�DZD\

�����������IURP�DOO�WKDW�LV�NHHS�WU\LQJ�

�����������,Q�WKH�UHFHQW�WLPHV��,�ZRXOG�VD\��EHFDXVH�,�KDYH�VWXFN�WR�	TXRW�WKH

�����������PRGHO�	TXRW��WKH�EXVLQHVV�PRGHO�WKDW�,
YH�IRXQG�VXFFHVV�ZLWK�WKDW

�����������WHQGV�WR�EH�GRLQJ�MXVW�ILQH�IRU�PH��6R�D�ORW�RI�VXFFHVVHV�WKHUH�



�����������,�ZLOO�WHOO�\RX��KRZHYHU��WKDW�EORJJLQJ�LV�EUDQG�QHZ�WR�PH��,

�����������VWDUWHG�WKH�EORJ�OHVV�WKDQ����PRQWKV�DJR�RU�VR�DQG��KRQHVWO\��,

�����������VSHQG�WKH�PRVW�DPRXQW�RI�P\�WLPH�RQ�WKH�EORJ�WU\LQJ�WR�UHDOO\

�����������FKURQLFOH�HYHU\WKLQJ�,
YH�GRQH��:KLOH�,�IHHO�OLNH�LW�JLYHV�WKH

�����������PRVW�YDOXH�RXW�RI�HYHU\WKLQJ�HOVH�WKDW�,�GR��LW�UHDOO\�GRHVQ
W

�����������EULQJ�LQ�PXFK�IURP�D�PRQHWDU\�SHUVSHFWLYH��DQG�WKDW
V�ILQH��,

�����������GLGQ
W�JR�LQWR�LW�H[SHFWLQJ�LW�WR�EH�D�ELJ�ILQDQFLDO�VXFFHVV��,W

�����������ZDV�VRUW�RI�D�FDSVWRQH�SURMHFW�WKDW�GRFXPHQWV�D�ORW�RI�WKH

�����������GLIIHUHQW�WKLQJV�,
YH�GRQH�RIIOLQH�DQG�RQOLQH�

3DW���<HDK��,W�VRXQGV�YHU\�VLPLODU�WR�ZKHQ�,�VWDUWHG

�����������VPDUWSDVVLYHLQFRPH�FRP��6R�PD\EH�LQ�WKH�IXWXUH�\RX
OO�JHW�WR

�����������WKDW�SRLQW�ZKHUH�WKDW�EORJ�ZLOO�VWDUW�WR�WDNH�RII��DV�ZHOO��,

�����������KRSH�VR��,�NQRZ�WKH�LQIRUPDWLRQ�RQ�LW�LV�JRRG�HQRXJK�VR�PD\EH

�����������ZLWK�MXVW�D�OLWWOH�ELW�RI�WLPH��%XW�LW
V�JUHDW�WR�KHDU�WKDW�DOO

�����������WKHVH�WKLQJV�DUH�JRLQJ�ZHOO�

�����������,�ZDQW�WR�JR�EDFN�WR�ZKHQ�\RX�ILUVW�VWDUWHG�ZLWK�WKDW�6LWH�%XLOG

�����������,W�VLWH�DQG�\RXU�'XEDL�VLWH��<RX�VDLG�\RX�KDG�LW�XS�DQG�\RX�ZHUH

�����������MXVW�FUHDWLQJ�FRQWHQW�IRU�LW��<RX�KDG�D�MRE�DW�WKLV�WLPH�WKDW

�����������\RX�ZHUH�GHYRWLQJ����WR����KRXUV�D�ZHHN�DQG�\RX�ZRXOG�GHYHORS

�����������FRQWHQW�SUHWW\�PXFK�RQ�WKH�ZHHNHQGV�RU�ZKHQHYHU�\RX�KDG�WLPH�

�����������1RZ�����PRQWKV�ODWHU��IDVW�IRUZDUG�ZKHQ�\RX�VWDUW�WR�SXW�$G6HQVH

�����������RQ�LW��ZKDW�NLQG�RI�QXPEHUV�ZHUH�\RX�VHHLQJ�DV�IDU�DV�WKH

�����������$G6HQVH�LV�FRQFHUQHG�DQG�KRZ�PXFK�DUH�\RX�VHHLQJ�WRGD\�VWLOO"

6XQLO�������,Q�IDFW��,
YH�JRW�LW�ULJKW�KHUH�LQ�IURQW�RI�PH��,�FRXOG�JR�WR

�����������P\�$G6HQVH�DFFRXQW�IRU�WKDW�SDUWLFXODU�ZHEVLWH��0\�ILUVW�PRQWK�

�����������LW�ZDV�MXVW�XQGHU������VR�WKDW�ZDV�DFWXDOO\�SUHWW\�JRRG�IRU�PH�

�����������KDYLQJ�UHDG�RWKHU�SHRSOH
V�H[SHULHQFHV�ZLWK�$G6HQVH��,�ZDV

�����������SOHDVDQWO\�VXUSULVHG��%XW�WKHQ��DW�WKH�VDPH�WLPH��WKLV�ZDVQ
W�D

�����������EUDQG�QHZ�VLWH��,W�ZDV�D�VLWH�RYHU�D�\HDU�ROG��,W�KDG�VRPH

�����������WUDIILF��,W�KDG�JRRG�WUDIILF�FRPLQJ�LQ��DFWXDOO\��6R�,�ZDVQ
W

�����������VXUSULVHG�E\�WKH������EXW�ZKDW�ZDV�SOHDVDQW�LV�WKDW�����NHSW

�����������LQFUHPHQWDOO\�LQFUHDVLQJ��,�GLGQ
W�JR�IURP�����WR������,�WKLQN�,

�����������MXPSHG�IURP�����WR����������WR�WKH�ORZ�����V��VWD\HG�LQ�WKH�ORZ

���������������V�IRU�D�IHZ�PRQWKV��7KHQ�WKH�MXPSV�DIWHU�WKDW�ZHUH

�����������H[SRQHQWLDO��6R�IURP������WR������WR�������7RGD\��DFWXDOO\��DV

�����������ZH�VSHDN��LW�PDNHV�URXJKO\��������LQ�$G6HQVH��,W�ZDV�DFWXDOO\

�����������PDNLQJ�PRUH�

�����������%DFN�LQ�WKH�2FWREHU�1RYHPEHU�WLPH�IUDPH��WKH�VLWH�ZDV�KLW�SUHWW\

�����������EDGO\�EHFDXVH�LW
V�D�KHDY\�FRQWHQW�EDVHG�VLWH��7KLV�ZDV�ZKHQ



�����������*RRJOH�KDG�ODXQFKHG�D�3DQGD�XSGDWH�DQG�WKH�VLWH�WRRN�D�ELJ
�����������EHDWLQJ��7KLV�VLWH�ZDV�JHWWLQJ��LQ�LWV�SULPH��LW�ZDV�VXUSDVVLQJ
�����������������YLVLWRUV�SHU�GD\��1RZ��DV�,�VHH�LW��LW
V�������RQ�DYHUDJH�
�����������$JDLQ��WKDW�������ZDV�DFWXDOO\�ORZHU�SRVW�3DQGD�DQG��VORZO\�
�����������LW
V�SLFNLQJ�XS�EDFN�DJDLQ��EXW�LW�KDV�VHHPHG�WR�KDYH�KLW�D
�����������FHLOLQJ�ZKHUH�LW�MXVW�ZRXOGQ
W�JR�SDVW�WKDW��:H
UH�FRQWLQXLQJ�WR
�����������WU\�GLIIHUHQW�WKLQJV��JRLQJ�EDFN��PD\EH�WKLFNHQLQJ�VRPH�RI�WKH
�����������	TXRW�WKLQ�SDJHV	TXRW���WKH�WKLQ�FRQWHQW��EDVLFDOO\�IROORZLQJ�VRPH�RI�WKH
�����������JXLGHOLQHV�*RRJOH
V�SXW�RXW�WKHUH�

�����������%XW�WR�DQVZHU�\RXU�TXHVWLRQ��WKH�VLWH�QRZ��WRGD\��WKH�ODVW�IHZ
�����������PRQWKV�LW
V�DYHUDJLQJ�URXJKO\��������LQ�$G6HQVH��%XW�WKHQ��WKH
�����������VLWH��RYHU�WLPH�DV�ZH
YH�HYROYHG��ZH
YH�SXW�D�ORW�RI�DIILOLDWH
�����������RIIHUV��7KH�ZHEVLWH�LWVHOI�KDV�WZR�H%RRNV�WKDW�ZH�VHOO�RQ�LW�
�����������2QH�RI�WKRVH�H%RRNV�ZDV�SHUVRQDOO\�ZULWWHQ�E\�PH��EDVLFDOO\�KRZ
�����������WR�JHW�D�MRE�LQ�$EX�'KDEL��ZKLFK�LV�D�WD[�IUHH�KDYHQ��7KHUH
V�D
�����������YHU\�VSHFLILF�LQWHUYLHZLQJ�FXOWXUH��WKH�ZD\�\RX�JHW�MREV�LQ
�����������WKRVH�NLQGV�RI�*XOI�&RDVW�FRXQWULHV��,W
V�YHU\�GLIIHUHQW��7KH
�����������ZKROH�FXOWXUH�LV�GLIIHUHQW��6R��WKHUH�ZDV�D�PDUNHW�IRU�WKDW�
�����������7KDW�ERRN��DJDLQ��VHOOV�YHU\�ZHOO��%HWZHHQ�WKH�DIILOLDWHV�DQG
�����������WKH�ERRNV�DQG�WKH�RWKHU�RIIHUV�,�KDYH�RQ�WKHUH��ZH�DOVR�GR�OHDG
�����������JHQHUDWLRQ�IRU�SHRSOH�ZKR�ZDQW�WR�VWDUW�EXVLQHVVHV�WKHUH��:H
�����������UHIHU�WKHP�WR�D�EXVLQHVV�VWDUW�XS�RIILFH��VRPH�ORFDO�DFFRXQWDQWV
�����������DQG�ODZ\HUV�LQ�'XEDL��7KDW�EULQJV�DQRWKHU�URXJKO\���������6R�DOO
�����������LQ�DOO��WKH�VLWH�GRHV�EULQJ�LQ�URXJKO\��������PRQWKO\��$JDLQ�
�����������LW
V�SXUHO\�SDVVLYH�IURP�DOO�WKH�ZRUN�WKDW�ZDV�SXW�LQ
�����������EHIRUHKDQG�

3DW���7KDW
V�JUHDW��:KDW�NLQG�RI�FRQWHQW�LV�RQ�WKDW�VLWH"�+RZ�ELJ�DUH�WKRVH
�����������SRVWV�RQ�DYHUDJH"�$UH�WKH\�ELJ��VPDOO"

6XQLO�������*RRG�TXHVWLRQ��7KH\
UH�DFWXDOO\�TXLWH�KHDOWK\��7KH�QDPH�RI�WKH
�����������VLWH�LV�WKH�'XEDL�,QIRUPDWLRQ�6LWH��DQG�LW
V�JHDUHG�WRZDUGV
�����������KROLGD\V�LQ�'XEDL�IRU�IRONV�ZKR�ZDQW�WR�YLVLW�'XEDL�RU�UHFHQWO\
�����������KDYH�PRYHG�WKHUH��6R�LW
V�DQ�LQIRUPDWLRQ�EDVHG�VLWH�WKDW�FRYHUV
�����������DOO�WKH�DVSHFWV�RI�'XEDL�IURP�WUDYHO�WRXULVP�WR�KRWHOV�WR
�����������IOLJKWV��FDOOLQJ�FDUGV��JHWWLQJ�WKH�EHVW�GHDOV��WDONLQJ�DERXW
�����������WKH�FXOWXUH��WKH�HFRQRP\��WKH�FXUUHQF\�

�����������,I�\RX�GRQ
W�NQRZ�DQ\WKLQJ�DERXW�'XEDL�DQG�\RX�KDSSHQ�WR�ILQG
�����������WKLV�VLWH��LW�ZLOO�HGXFDWH�\RX�RQ�HYHU\WKLQJ�\RX�QHHG�WR�NQRZ�



�����������7KH�GLIIHUHQFH�WKDW�WKH�8�6��SHHSHUV�VD\�RI�WKLV�VLWH�LV

�����������HYHU\WKLQJ�LV�FRPLQJ�IURP�D�SHUVRQDO��ILUVW�KDQG�SHUVSHFWLYH��6R

�����������ZKHQ�\RX�UHDG�LW��\RX�ZLOO�IHHO�OLNH�,�DP�RU�P\�ZLIH�LV�KDYLQJ�D

�����������SHUVRQDO�RQH�RQ�RQH�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�\RX��,W��GRHVQ
W�KDYH�D

�����������FRPPHUFLDO�ORRN��IHHO��WRXFK��WRQH��QRQH�RI�WKDW�LQ�LW��6R�\RX

�����������NQRZ�LW
V�QRW�D�FRPPHUFLDOO\�IRFXVHG�VLWH�

�����������$V�IDU�DV�WKH�VL]H�RI�WKH�FRQWHQW��WKHUH�DUH�DERXW����ZKDW�,

�����������FDOO�WLHU���SDJHV�ZKLFK�DUH�WKH�PDLQ�SDJHV�WKDW�DUH�OLQNHG

�����������GLUHFWO\�WR�P\�KRPH�SDJH��7KRVH�SDJHV��VRPH�RI�WKHP�DUH�DV�ODUJH

�����������DV��,
G�VD\��������WR�������ZRUGV��6R�LW
V�SUHWW\�KHDY\�IURP�D

�����������FRQWHQW�SHUVSHFWLYH��1RZ��HDFK�RI�WKRVH�WLHU���SDJHV�KDV�WKHLU

�����������UHVSHFWLYH�WLHU���SDJHV��WKH�WKLUG�OD\HU��SHU�VH��$QG�WKRVH�DUH

�����������DOO�OLQNHG�WR�WKH�WLHU���SDJHV��7KRVH�WLHU���SDJHV�UDQJH�IURP

���������������ZRUGV�WR�������ZRUGV��6RPH��KHUH�DQG�WKHUH��DUH�PRUH�WKDQ

�����������������EHFDXVH�WKH�WRSLF�FDOOV�IRU�LW��VXFK�DV�\RXU

�����������WUDQVSRUWDWLRQ�RSWLRQV�LQ�'XEDL��IRU�H[DPSOH��7KHUH�DUH�MXVW�VR

�����������PDQ\�RI�WKHP�DQG�QRZ�WKH\�MXVW�DGGHG�WKH�PHWUR�WUDLQ��VR�,�KDYH

�����������WR�DFWXDOO\�JR�EDFN�DQG�XSGDWH�WKDW�

�����������6RPH�DUH�ORQJ��EXW�WKH�VKRUWHVW�\RX
OO�ILQG�WKHUH�LV������7KH

�����������UHDVRQ�ZK\�ZH�ZHQW�EDFN�DQG�VWDUWHG�WR�ORRN�IRU�WKLQ�FRQWHQW�LV

�����������EHFDXVH��DW�RQH�SRLQW��ZH�KDG�LQWHJUDWHG�D�TXHVWLRQ�DQG�DQVZHU

�����������VHFWLRQ��D�IRUXP��ZKHUH�SHRSOH�FRXOG�SHUVRQDOO\�DVN�TXHVWLRQV��$

�����������ORW�RI�WLPHV��SHRSOH�ZRXOG�DVN�TXHVWLRQV�DQG�ZH�ZRXOG�UHVSRQG

�����������DQG�WKDW�ZRXOG�EH�WKH�H[WHQW�WR�LW��7KH�6%,�V\VWHP�FUHDWHV�D

�����������VLQJOH�SDJH�MXVW�IRU�WKDW��6R�LQ�*RRJOH
V�H\HV�WKH\�VHH�WKDW�DV

�����������DQ�LQGHSHQGHQW�SDJH�DQG��VRPHWLPHV��LW�FRXOG�EH�OHVV�WKDQ����

�����������ZRUGV��7KDW�GHILQLWHO\�LV�VSHFLILHG�LQ�WKH�3DQGD�XSGDWH�DV�D�ELJ

�����������QR�QR��6R�ZH�ZHQW�EDFN�DQG�DFWXDOO\�WULHG�WR�FRQVROLGDWH�D�ORW

�����������RI�WKRVH�VR�WKDW
V�ZKDW�ZH
UH�WU\LQJ�WR�GR�DQG�VHHLQJ�LI�LW
V

�����������JRLQJ�WR�PDNH�DQ\�LPSDFW�LQ�WKH�FRPLQJ�PRQWKV�KHUH�

3DW���2ND\��6R�WKLV�VLWH�LV�GXEDL�LQIRUPDWLRQ�VLWH�FRP��,W
V�VWLOO�RQ�6LWH

�����������%XLOG�,W�

6XQLO�������,W�LV��\HDK��$FWXDOO\��PDQ\�RI�P\�QLFKH�ZHEVLWHV�DUH�RQ�6LWH

�����������%XLOG�,W��,�SXUSRVHO\�ZDQWHG�WR�GR�LW�WKDW�ZD\�DQG�WKHQ�,

�����������SXUSRVHO\�EXLOW�VRPH�VLWHV�RQ�WKH�:RUG3UHVV�SODWIRUP�DV�ZHOO�

�����������1LFKH�VLWHV�WR�VRUW�RI�FRPSDUH�ZKDW�JLYHV�PH�WKH�EHWWHU�5/1�LQ

�����������WHUPV�RI�WKH�WLPH�,�LQYHVW�YHUVXV�WKH�UHVXOWV�,�JHW��6R�,
P



�����������DFWXDOO\�UXQQLQJ�WKRVH�H[SHULPHQWV�DQG�,�GR�SODQ�WR�GLVVHFW

�����������WKRVH�LQ�WKH�IXWXUH�

3DW���2ND\��$Q\�VRUW�RI�LQVLJKWV�UHDOO\�TXLFN�DV�IDU�DV�:RUG3UHVV�YHUVXV

�����������6LWH�%XLOG�,W�DV�\RX
UH�JRLQJ�WKURXJK�WKH�H[SHULPHQW�ULJKW�QRZ"

6XQLO�������6R�IDU��3DW��,
OO�WHOO�\RX��:RUG3UHVV�LV�D�IDQWDVWLF�SODWIRUP

�����������WKDW�FDQ�TXLFNO\�JHW�\RX�XS�DQG�UXQQLQJ��DOO�NLQGV�RI�SOXJ�LQV

�����������RXW�WKHUH��,W
V�DPD]LQJ��6LWH�%XLOG�,W��KRZHYHU��GRHV�KDYH�VRPH

�����������EDFN�HQG�IXQFWLRQDOLW\�WKDW�VRUW�RI�MXVW�RSHUDWHV�EHKLQG�WKH

�����������VFHQHV��,
OO�JLYH�\RX�DQ�H[DPSOH��(DFK�WLPH�\RX�FUHDWH�D�VWDWLF

�����������SDJH�IRU�\RXU�QLFKH�ZHEVLWH��LW�DXWRPDWLFDOO\�XSGDWHV�DQG

�����������UHDUUDQJHV�\RXU�VLWH�PDS�LQ�WKH�EDFN�HQG��,W�DXWRPDWLFDOO\

�����������UHVXEPLWV�WKDW�DQG�SLQJV�WKH�YDULRXV�SD\LQJ��DYHQXHV��ZKLFK

�����������:RUG3UHVV�GRHV��DV�ZHOO��%XW�IRU�VRPH�UHDVRQ��,�MXVW�IHHO�OLNH�

�����������DV�,
P�FUHDWLQJ�FRQWHQW��D�ORW�RI�WKH�6%,�FRQWHQW�LV�JHWWLQJ

�����������LQGH[HG�TXLFNHU��IDVWHU��,
P�VWDUWLQJ�WR�VHH�PRUH�WUDIILF�WKHUH�

�����������2QH�LQKHUHQW�OLPLWDWLRQ�,�IHHO�ZLWK�:RUG3UHVV�D�ORW�RI�WLPHV�LV�

�����������LI�D�VLWH�RZQHU�GRHVQ
W�GR�D�JRRG�MRE�DGMXVWLQJ�WKRVH�SHUPDOLQNV

�����������VR�WKDW�\RXU�DFWXDO�85/�LV�6(2�IULHQGO\��D�ORW�RI�WLPHV�EORJ

�����������85/V��KDYH�WKRVH�IXQQ\�FKDUDFWHUV��WKH�GDWHV��WKH�PRQWKV��HWF�

�����������<RX�FDQ�E\SDVV�WKDW�E\�FUHDWLQJ�SDJHV�LQVWHDG�DQG�PRGLI\LQJ�WKH

�����������SHUPDOLQN�VWUXFWXUH��%XW�HYHQ�DIWHU�GRLQJ�WKDW��,�MXVW�IHHO

�����������WKHUH
V�VRPHWKLQJ�LQ�WKH�EDFN�HQG�WKDW�MXVW�H[SHGLWHV�WKH

�����������UHVXOWV�,
P�JHWWLQJ�ZLWK�WKH�6%,�VLWH��%XW��WR�DQVZHU�\RXU

�����������TXHVWLRQ��\HV��7KH�'XEDL�,QIRUPDWLRQ�6LWH��E\�WKH�ZD\�ZLWK

�����������GDVKHV�RU�ZLWKRXW��,�ERXJKW�ERWK�WKH�GRPDLQV��WKDW
V�VWLOO�RQ

�����������6%,�DV�ZHOO�DV�VHYHUDO�RWKHU�ZHEVLWHV�

3DW���2ND\��9HU\�LQWHUHVWLQJ��$�FRXSOH�RI�RWKHU�TXHVWLRQV�EHIRUH�ZH�ILQLVK

�����������XS��,�NQRZ�\RX�KDYH�D�WRQ�PRUH�ZHEVLWHV�WKDW�ZH�FRXOG�WDON

�����������DERXW��EXW�,�ZDQW�WR�NHHS�LW�VKRUW�KHUH��:H�KDYH�WZR�JRRG

�����������H[DPSOHV�KHUH��WKH�'XEDL�VLWH�DQG�WKHQ�DOVR�WKH�6XH�7KH�$LUOLQHV

�����������VLWH��)RU�WKH�'XEDL�VLWH��\RX�VDLG�\RX�ZHUH�GRLQJ�VRPH

�����������EDFNOLQNLQJ��:KDW�W\SH�RI�EDFNOLQNLQJ�ZHUH�\RX�GRLQJ�DQG�NLQG�RI

�����������ZKDW
V�EHHQ�ZRUNLQJ�IRU�\RX"

6XQLO�������$�FRXSOH�RI�WKLQJV��:KHQ�,�ILUVW�VWDUWHG��VR�(]LQH�DUWLFOHV�ZDV

�����������P\�SULPDU\�DYHQXH��ZKLFK�DFWXDOO\�VWLOO�LV�WRGD\��$IWHU�,�FUHDWH

�����������D�QLFKH�VLWH��,�JLYH�LW�DERXW�D�ZHHN�DQG�WKHQ�,�JR�EDFN�DQG�PDNH

�����������VXUH�DOO�RI�WKH�ZHE�SDJHV�,�FUHDWHG�DUH�LQGH[HG��2QFH�WKH\
UH

�����������LQGH[HG��,�WDNH�HDFK�RQH�RI�WKHP�DQG�,�VXEPLW�WR�(]LQH�EHFDXVH�



�����������LI�\RX�KROG�WKH�ULJKWV�WR�WKH�FRQWHQW��\RX�FDQ�VXEPLW�WKDW

�����������FRQWHQW�WR�(]LQH�DQG�WKDW
V�RND\��2QH�WKLQJ�,�ZRXOG�FDXWLRQ�LV

�����������QRW�WR�VXEPLW�LW�WRR�TXLFN�EHFDXVH�(]LQH�LV�DQ�HVWDEOLVKHG

�����������SODWIRUP�DQG�LI�\RX�JR�DQG�VXEPLW�WKDW�FRQWHQW�WR�(]LQH�FKDQFHV

�����������DUH�LW�ZLOO�EH�LQGH[HG�EHIRUH�LW
V�RQ�\RXU�RZQ�ZHEVLWH�

�����������,I�WKDW�KDSSHQV��DOWKRXJK�LW
V�\RXU�FRQWHQW��RQFH�LW�LV�LQGH[HG

�����������RQ�\RXU�ZHEVLWH��WKH�VHDUFK�HQJLQHV�ZLOO�SHQDOL]H�\RX�IRU

�����������GXSOLFDWH�FRQWHQW��%HFDXVH�\RX�VXEPLWWHG�LW�WRR�TXLFN�WR�(]LQH

�����������DQG�EHFDXVH�(]LQH�LV�VXFK�DQ�HVWDEOLVKHG�SODWIRUP��LW
V�SUHWW\

�����������PXFK�LQGH[HG�RYHUQLJKW�RU�WKH�PLQXWH�\RX�VXEPLW�LW��7KDW
V�WKH

�����������RQH�FDXWLRQ�,
G�SXW�WKHUH��*LYH�LW�VRPH�WLPH�

�����������,QLWLDOO\��WKDW�ZDV�ZKDW�,�ZDV�GRLQJ��,�ZDV�EXLOGLQJ�FRQWHQW�

�����������ZDLWLQJ�XQWLO�LW�ZDV�LQGH[HG��DQG�WKHQ�JRLQJ�EDFN�WR�(]LQH��,

�����������ZDV�WU\LQJ�WR�JHW�WKRVH�(]LQH�OLQNV�DQG�WKH�ZD\�,�GLG�WKHP�ZDV�

�����������LQ�WKH�VLJQDWXUH�VHFWLRQ�RI�(]LQH��,�KDG�SXW�RQH�OLQN�WR�WKH

�����������KRPH�SDJH�RI�WKH�ZHEVLWH�DQG�DQRWKHU�OLQN�WR�D�GHHS�SDJH��7KH

�����������KRPH�SDJH��,�ZRXOG�VSHOO�RXW�WKH�OLQN�DV�LQ�ZZZ�GXEDL�

�����������LQIRUPDWLRQ�VLWH�FRP��EXW�WKH�OLQN�WKDW�,�ZRXOG�XVH�WR�SRLQW

�����������EDFN�WR�WKH�GHHS�SDJH��WKDW�ZRXOG�EH�DQFKRUHG�E\�D�UHOHYDQW

�����������NH\ZRUG��SUHIHUDEO\�WKH�NH\ZRUG�WKDW�WKDW�SDUWLFXODU�GHHS�SDJH

�����������\RX
UH�OLQNLQJ�WR�LV�RSWLPL]HG�IRU�

�����������6R��WKDW
V�RQH�VWUDWHJ\�DQG�DV�WLPH�SURJUHVVHG��QRZ�WRGD\��,

�����������DFWXDOO\�KDYH�D�JURXS�RI�VLWHV��6TXLGRR�LV�RQH�RI�WKHP�

�����������*R$UWLFOH�LV�DQRWKHU��$PD]LQHV��7KHUH�DUH�D�KDQGIXO�RI�VLWHV�DQG

�����������,�NQRZ�\RX�WDON�DERXW�WKHP�DV�ZHOO�LQ�\RXU�EDFNOLQNLQJ�VWUDWHJ\�

�����������,W
V�VRUW�RI�WKH�VDPH�DSSURDFK��<RX�WDNH�FRQWHQW��HLWKHU�FUHDWH

�����������QHZ�FRQWHQW�RU�VSLQ�H[LVWLQJ�FRQWHQW��6DPH�FRQFHSWV�LQ�WHUPV�RI

�����������FUHDWLQJ�WKH�OLQNV��<RX�MXVW�JRW�WR�EH�FDUHIXO��,�WKLQN�VRPH�RI

�����������WKHVH�DUWLFOH�VXEPLVVLRQ�VLWHV�JLYH�\RX�FUHGLW�RU�IROORZ�D�OLQN

�����������IRU�D�OLQN�WKDW�LV�LQ�WKH�FRQWHQW�YHUVXV�WKH�UHVRXUFH�ER[��DQG

�����������VRPH�GR�LW�WKH�RWKHU�ZD\�DURXQG��2YHU�WLPH��,
YH�OHDUQHG�WKDW

�����������PL[LQJ�DQG�PDWFKLQJ�IROORZ�DQG�GR�IROORZ�OLQNV�LV�SHUIHFWO\

�����������ILQH��,W�JLYHV�\RX�D�YDULHW\�DQG�LW�ORRNV�PRUH�QDWXUDO�WR�VHDUFK

�����������HQJLQHV�UDWKHU�WKDQ�MXVW�IRFXVLQJ�RQ�GR�IROORZ��ZKLFK�D�ORW�RI

�����������XV�JHW�WRR�WLHG�XS�ZLWK�WKDW��6R�LW
V�JRRG�WR�PL[�LW�XS�

�����������7KHQ�ZKDW�,�GR��IRU�VRPH�VLWHV�LQ�WKH�SDVW��WZR�VPDOO�VLWHV�WKDW



�����������,�FUHDWHG�MXVW�LQ�WKLV�SDVW�\HDU��ZKDW�,�ZDQWHG�WR�GR�LV�VHH�
�����������RND\��GRHV�OLQN�ZKHHOLQJ�ZRUN"�2U�VWLFNLQJ�WR�WUDGLWLRQDO
�����������EDFNOLQNLQJ��LV�WKDW�EHWWHU"�6R�,�VWDUWHG�GRLQJ�VRPH�OLQN
�����������ZKHHOLQJ�H[SHULPHQWV�ZKHUH�,�ZRXOG�WDNH�IRXU�WR�ILYH�VLWHV��VXFK
�����������DV�(]LQH��6TXLGRR��*R$UWLFOHV��,�ZRXOG�VXEPLW�DUWLFOHV�WR�DOO
�����������WKRVH�VLWHV��%XW�WKHQ�,�ZRXOG�KDYH�DQFKRUHG�WH[W�OLQNLQJ�IURP
�����������RQH�RI�WKRVH�WR�DQRWKHU��6R�IRUPLQJ�D�ZKHHO��EXW�DW�WKH�VDPH
�����������WLPH��HDFK�RI�WKRVH�DUWLFOHV�LQ�HDFK�RQH�RI�WKRVH�VLWHV�DOVR
�����������OLQNLQJ�EDFN�WR�P\�ZHEVLWH�

�����������6R�WKDW�ZRXOG�EH�WKH�DFWXDO�OLQN�ZKHHO��%XW�WKHQ�,�ZRXOG�XVH�D
�����������WRRO�VXFK�DV�8QLTXH�$UWLFOH�:L]DUG��IRU�H[DPSOH��,�ZRXOG�VXEPLW
�����������DQ�DUWLFOH�WKHUH�DQG�VWDUW�GULYLQJ�KRUGHV�RI�OLQNV�EDFN�WR�WKDW
�����������SDUWLFXODU�OLQN�ZKHHO��,�ZDQWHG�WR�FRPSDUH�WKDW�YHUVXV�WDNLQJ�D
�����������ZHEVLWH�DQG�MXVW�OLQNLQJ�WR�LW�IURP�YDULRXV�VLWHV�OLNH�(]LQH
�����������ZLWKRXW�UHDOO\�IRUPLQJ�D�OLQN�ZKHHO��DQG�WKHQ�SURPRWLQJ�WKRVH
�����������DUWLFOHV�RQ�(]LQH�DQG�*R$UWLFOHV�E\�GULYLQJ�KRUGHV�RI�OLQNV�IURP
�����������8QLTXH�$UWLFOH�:L]DUG��,W�ZDV�DQ�LQWHUHVWLQJ�H[SHULPHQW�EHFDXVH
�����������ERWK�VLWHV�GLG�ZHOO�DQG�WKHVH�DUH�PLFUR�QLFKH�ZHEVLWHV��VR�XQGHU
�����������WHQ�SDJHV�HDFK��%RWK�GLG�UHDOO\�ZHOO��EXW�RYHU�WLPH��WKH�VLWH
�����������ZKHUH�,�DSSOLHG�OLQN�ZKHHOLQJ�VHHPV�WR�KDYH�VXUSDVVHG�WKH�VLWH�
�����������%XW�WKHQ�DJDLQ��WKHUH�DUH�D�ORW�RI�RWKHU�IDFWRUV��WRR�

3DW���,W
V�KDUG�WR�GR�H[SHULPHQWV�OLNH�WKDW�

6XQLO�������,W
V�VR�KDUG��7KHUH
V�VR�PDQ\�YDULDEOHV��<RX
UH�DEVROXWHO\
�����������ULJKW�

3DW���,W�ZRXOG�EH�LQWHUHVWLQJ�LI�\RX�KDG����RU�HYHQ������7KDW
V�ZKDW�\RX
�����������QHHG�WR�XQGHUVWDQG�H[DFWO\�ZKDW�*RRJOH�LV�WU\LQJ�WR�GR��EXW�LW
V
�����������DOZD\V�JRRG�WR�GR�H[SHULPHQWV�OLNH�WKDW�HYHQ�LI�\RX�KDYH�\RXU
�����������RZQ�QLFKH�VLWHV�DQG�EXVLQHVVHV�WR�VHH�ZKDW�ZRUNV�EHFDXVH�\RX�FDQ
�����������DOZD\V�FKDQJH�WKLQJV�DURXQG�DQG�DSSO\�WKLQJV�LQ�WKH�QHZ�VLWHV
�����������WKDW�\RX�FUHDWH�LQ�WKH�IXWXUH��1RZ��WKHUH
V�D�FRXSOH�TXHVWLRQV
�����������DQG�WKHVH�DUH�NLQG�RI�PRUH�PLQGVHW�TXHVWLRQV��$FWXDOO\��EHIRUH�,
�����������JHW�LQWR�WKDW��\RXU�'XEDL�VLWH��PRVW�RI�\RXU�WUDIILF�FRPHV�IURP
�����������*RRJOH�

6XQLO�������$EVROXWHO\��%HWZHHQ�*RRJOH��<DKRR�DQG�%LQJ��,�WKLQN������
�����������SHUFHQW�RI�WKH�WUDIILF�FRPHV�IURP�WKHUH�

3DW���$QG�WKHQ�IRU�\RXU�DLUOLQH�VLWH��6XH�7KH�$LUOLQH�VLWH��7KH�VLWH�ORRNV
�����������PRUH�OLNH�D�ODQGLQJ�SDJH�WKDW�VHOOV�DQ�H%RRN��+RZ�DUH�\RX



�����������GULYLQJ�WUDIILF�WR�WKDW�VLWH"

6XQLO�������*RRG�TXHVWLRQ��,W�GRHV�ORRN�OLNH�MXVW�D�VDOHV�SDJH��EXW�
�����������KRQHVW��LI�\RX�JR�DOO�WKH�ZD\�RQ�WKH�ERWWRP��WKHUH�LV�DFWXDOO\�D
�����������VPDOO�OLQN�WKDW�VD\V�	TXRW�$UWLFOHV�	TXRW��:KHQ�\RX�FOLFN�WKDW�OLQN�
�����������\RX
OO�VHH�D�ZKROH�GDWDEDVH��D�ZKROH�OLEUDU\�RI�DUWLFOHV����
�����������SOXV�DUWLFOHV��DQG�EDVLFDOO\��HDFK�RQH�RI�WKRVH�DUWLFOHV�LV
�����������RSWLPL]HG�IRU�D�VSHFLILF�DQG�UHOHYDQW�NH\ZRUG��7KH�WKHRU\�KHUH
�����������LV�HDFK�RQH�RI�WKHVH�DUWLFOHV�LV�OLQNHG�EDFN�WR�WKH�KRPHSDJH�
�����������7KHUHIRUH��LI�\RX�FDQ�GULYH�35�-XLFH�IURP�OLQN�EXLOGLQJ�HIIRUWV
�����������DQG�LI�\RX�FDQ�GULYH�WUDIILF�WR�WKHVH�XQGHUO\LQJ�SDJHV��WKH�GDWD
�����������HVVHQWLDOO\�SXVK�XS�WKH�KRPH�SDJH�KLJKHU�XS�RQ�VHDUFK�HQJLQH
�����������UDQNLQJV��WKH�ZKROH�S\UDPLG�FRQFHSW�

�����������$�ORW�RI�WKH�WUDIILF�LV�DFWXDOO\�FRPLQJ�IURP�RUJDQLF�VHDUFKHV
�����������DQG�WKHQ�,�GR�JHW�D�ORW�RI�GLUHFW�WUDIILF�EHFDXVH�WKLV�ERRN�
�����������OLNH�,�VDLG��LV�RQ�D�IHZ�RWKHU�SODWIRUPV�VXFK�DV�*RRJOH�%RRNV�
�����������.LQGOH�DQG�WKHQ�%DUQHV�	DPS��1REOH�DQG�WKHQ�DOVR�FOLFN�EDFNV��,�KDYH
�����������D�ORW�RI�DIILOLDWHV��IRU�H[DPSOH��WKDW�DUH�GULYLQJ�WUDIILF�WR
�����������WKH�VDOHV�SDJHV��:KHQ�,�ORRN�DW�WKH�SLH�FKDUW�RQ�*RRJOH
�����������$QDO\WLFV��VHDUFK�HQJLQHV�LV�D�ELJ�FKXQN��EXW�D�ELJ�FKXQN�LV
�����������DOVR�UHIHUUDO�WUDIILF�DQG�WKDW�UHIHUUDO�WUDIILF�LV�GLYYLHG�XS
�����������LQWR�WKHVH�DYHQXHV�WKDW�,�MXVW�WDONHG�DERXW��%XW�WKHQ�,�DOVR�JHW
�����������RWKHU�DQG�GLUHFW�DQG�,�GRQ
W�NQRZ�KRZ�WR�H[SODLQ�WKRVH��,�JXHVV
�����������WKHUH�DUH�SHRSOH�DUH�FRGLQJ�WKH�VWXII�LQ�

3DW���:HOO��WKDW
V�FRRO��2ND\��7KDW
V�JUHDW��7KDW
V�JUHDW�DGYLFH��DFWXDOO\�
�����������7KRVH�RQH�SDJH�VDOHV�SDJHV��WKH\�GRQ
W�UHDOO\�ZRUN�DQ\PRUH�LW
�����������VHHPV��DQG�,�WKLQN�WKDW
V�D�JUHDW�VWUDWHJ\�WR�XVH�WR�JHW�VRPH
�����������VHDUFK�HQJLQH�WUDIILF�IRU�D�ODQGLQJ�SDJH�W\SH�RI�VLWH�WKDW�VHOOV
�����������DQ�H%RRN�LI�\RX�GRQ
W��IRU�H[DPSOH��KDYH�D�EORJ�ZLWK�DQ
�����������DXGLHQFH��6R�,�WKLQN�WKDW
V�UHDOO\�VPDUW�DQG��DJDLQ��VRPHWKLQJ
�����������WKDW�FDQ�EH�H[SHULPHQWHG�ZLWK�

�����������1RZ��LI�\RX�ZHUH�MXVW�JLYLQJ�DGYLFH�WR�VRPHRQH�ZKR�LV�VWDUWLQJ
�����������RXW�ZKR�LV�OLNH��	TXRW�6XQLO��,�GRQ
W�IHHO�OLNH�,�KDYH�DQ\�OLIH
�����������H[SHULHQFHV�OLNH�\RX�GR�WR�VKDUH��+RZ�FDQ�,�VWDUW�DQ�RQOLQH
�����������EXVLQHVV"	TXRW��:KDW�ZRXOG�\RX�VD\"

6XQLO�������,
G�VD\��DOO�RI�XV��LI�\RX�WDNH�D�VWHS�EDFN�WR�HYDOXDWH
�����������RXUVHOYHV��ORRN�ZLWKLQ��\RX�ZLOO�ILQG�VRPHWKLQJ��,I�WKHUH�LV
�����������QRW��ILQG�D�ZD\�WR�FUHDWH�LW��PDNH�LW�KDSSHQ��GHOYH�LQWR
�����������VRPHWKLQJ��SXUVXH�VRPHWKLQJ��VRPHWKLQJ�WKDW
V�WRWDOO\�IRUHLJQ�WR



�����������\RX��6RPH�VWRU\�ZLOO�FRPH�RXW�RI�LW��$QG�HYHQ�LI�\RX�GRQ
W�KDYH
�����������RQH��,�WKLQN�ZH�OLYH�LQ�D�ZRUOG�ZKHUH�WKHUH
V�VR�PDQ\�JRRG�EORJV
�����������RXW�WKHUH��/RRN�DW�\RXU�EORJ��IRU�H[DPSOH��7KHUH
V�VR�PDQ\
�����������SHUVRQDO�VWRULHV�EHLQJ�VKDUHG��6WXII�WKDW�ZRUNV�YHUVXV�VWXII
�����������WKDW�GRHVQ
W��6R�LI�VRPHERG\�LV�LQWHUHVWHG�LQ�GRLQJ�EXVLQHVV
�����������RQOLQH��\HV��KDYLQJ�D�VWRU\�LV�JUHDW��,I�WKH\�GRQ
W��WKH\�FDQ
�����������FUHDWH�RQH��PDNH�RQH�KDSSHQ��VXUH��%XW�LI�DOO�HOVH�IDLOV��MXVW
�����������ORRN�DW�ZKDW�SHRSOH�DUH�GRLQJ��)LQG�VRPHWKLQJ�WKDW�\RX�DUH
�����������SDVVLRQDWH�RU�LQWHUHVWHG�DERXW�EHFDXVH�LI�\RX�KDYH�WKDW�LQWHUHVW
�����������LQ�OHDUQLQJ�VRPHWKLQJ��\RX�FDQ�OHDUQ�DORQJ�WKH�ZD\��DV�ZHOO��<RX
�����������FDQ�OHDUQ�DQG��DW�WKH�VDPH�WLPH��GHYHORS�VRPHWKLQJ�ZLWK�D�SURILW
�����������PRWLYH��6R�\RX�GRQ
W�QHFHVVDULO\�KDYH�WR�EH�WKH�H[SHUW�ZKHQ�\RX
�����������VWDUW��<RX�FDQ�GHYHORS�LQWR�RQH�DV�\RX
UH�NLQG�RI�PRYLQJ�DORQJ
�����������WKH�SURFHVV��$W�WKH�VDPH�WLPH��\RX
UH�OHDUQLQJ�DQG�DW�WKH�VDPH
�����������WLPH��\RX
UH�WDONLQJ�DERXW�LW�RU�WHDFKLQJ�LW��<RX�GRQ
W�KDYH�WR
�����������WHDFK�LW��EXW�ZKDWHYHU�\RX
UH�GRLQJ��EXLOGLQJ�D�QLFKH�VLWH��DQG
�����������LQIRUPDWLRQ�VLWH��MXVW�SXWWLQJ�HYHU\WKLQJ�\RX
YH�OHDUQHG�WKHUH�
�����������\RX�ZLOO�ILQG�D�ZD\�WR�PRQHWL]H�LW��7KHUH
V�MXVW�VR�PDQ\�DYHQXHV
�����������RXW�WKHUH�WRGD\�

3DW���<HDK��,�DEVROXWHO\������SHUFHQW�DJUHH�ZLWK�\RX��,�UHDOO\��WUXO\
�����������EHOLHYH�WKDW�HYHU\RQH�KDV�LW�LQ�WKHP�WR�FUHDWH�DQ�RQOLQH
�����������EXVLQHVV�RI�VRPH�NLQG��6RPH�SHRSOH�KDYH�WR�ZRUN�KDUGHU�WR�ILQG
�����������WKDW�

6XQLO�������<HDK��WRWDOO\��<RX�NQRZ�WRR��3DW��DQRWKHU�WKLQJ�,
G�DGG�LV�D
�����������ORW�RI�SHRSOH��ZKHQ�WKH\�WKLQN�RQOLQH�EXVLQHVV��WKH\�WKLQN�
�����������	TXRW�2ND\��,�QHHG�WR�KDYH�D�QLFKH�VLWH��,�QHHG�WR�KDYH�VRPH�VRUW�RI
�����������D�ZHEVLWH��D�EORJ��D�IRUXP��VRPHWKLQJ�RXW�WKHUH�	TXRW��+RQHVWO\��\RX
�����������GRQ
W�QHHG�DQ\�W\SH�RI�D�ZHE�SURSHUW\��<RX�FDQ�VWLOO�JHQHUDWH
�����������LQFRPH�RQOLQH��<RX
YH�WDONHG�DERXW�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�WR�SODFHV
�����������OLNH�,QIR%DUUHO�DQG�PDNLQJ�VRPH�PRQH\�IURP�WKHUH�

�����������0H�P\VHOI��,�KDYH�VR�PDQ\�H%RRNV�WKDW�GRQ
W�VHOO�RQ�DQ\
�����������SDUWLFXODU�ZHEVLWHV��SHU�VH��7KH\
UH�MXVW�RXW�WKHUH�LQ
�����������F\EHUVSDFH�VR��LI�VRPHERG\�KDV�D�SDVVLRQ�IRU�ZULWLQJ��FUHDWH�H�
�����������ERRNV��:LWK�WKH�SODWIRUPV�ZH�KDYH�WKHUH�WRGD\��%DUQHV�DQG
�����������$PD]RQ��WKHVH�JX\V�KDYH�D�JURXS�RI�KXQJU\�DXGLHQFH�MXVW�ZDLWLQJ
�����������IRU�WKH�QH[W�EHVW�UHOHDVH��7KH�H%RRNV�WKHPVHOYHV��DQG�,�GRQ
W
�����������WKLQN�,
YH�PHQWLRQHG�WKLV�WR�\RX��EXW�,�KDYH�RYHU����H%RRNV�RXW
�����������WKHUH�DQG�WKH\�DOO�VHOO�UHDOO\�ZHOO��$JDLQ��WDNH�VRPHWKLQJ
�����������\RX
UH�LQWHUHVWHG�LQ�RU�WDNH�D�SDVVLRQ�RU�WDNH�DQ�HSLVRGH�IURP
�����������\RXU�RZQ�OLIH��\RXU�H[SHULHQFH��\RXU�SURIHVVLRQ��$Q\WKLQJ�LW�LV�



�����������WKHUH�LV�OLNHO\�D�JURXS�RI�DXGLHQFH�RXW�WKHUH�ZKR�LV���
�����������LQWHUHVWHG�DQG����ZLOOLQJ�WR�SD\�IRU�WKDW�LQIRUPDWLRQ�WR�PDNH
�����������WKHLU�OLIH�HDVLHU��6R�LW
V�SRVVLEOH�

3DW���$EVROXWHO\��*UHDW��:HOO��WKDQNV��6XQLO��,�DSSUHFLDWH�\RXU�WLPH��:H
�����������UDQ�RYHU�D�OLWWOH�ELW�WKDQ�ZKDW�,�KDG�SODQQHG�RQ��EXW�LW�ZDV
�����������EHFDXVH�ZH�KDG�VRPH�JUHDW�LQIRUPDWLRQ�RQ�KHUH��7KDQN�\RX�IRU
�����������LQVLJKW�DQG�LQVSLUDWLRQ�

�����������1RZ��LI�DQ\RQH�ZDQWHG�WR�JHW�LQ�FRQWDFW�ZLWK�\RX�RU�ILQG�RXW
�����������PRUH�DERXW�\RX�DQG�ZKDW�\RX�GR��ZKHUH�ZRXOG�WKH\�JR"

6XQLO�������3DW��WKH�EHVW�ZD\��,�ZRXOG�VD\��LV�WKH�([WUD�0RQH\�%ORJ�
�����������ZLWKRXW�WKH�	TXRW�WKH�	TXRW��([WUD�0RQH\�%ORJ��7KDW�LV�ZKHUH�,�KDYH�D
�����������SUHWW\�FRPSUHKHQVLYH�SDJH�DERXW�PH��ZKHUH�,�FRPH�IURP��ZKDW�,�GR
�����������WRGD\��DQG�,�DOVR�WDON�D�ORW�DERXW�DOO�WKHVH�QLFKH�VLWHV�DQG
�����������H%RRNV�ULJKW�RQ�WKDW�([WUD�0RQH\�%ORJ��'HILQLWHO\�FRPH�DQG�VD\
�����������KL��,Q�IDFW��3DW��,
G�ORYH�IRU�\RX�WR�FRPH�DQG�FRPPHQW�RQ�P\
�����������$ERXW�0H�SDJH��7KDW
V�VRUW�RI�P\�FROOHFWLRQ�SDJH�WKHUH��VR�,
�����������GHILQLWHO\�ZDQW�LW�

3DW���,
G�EH�KDSS\�WR��$JDLQ��,�UHDOO\�HQMR\�WKH�FRQWHQW�RQ�\RXU�VLWH��,
�����������NQRZ�,�GRQ
W�UHDOO\�FRPPHQW�DV�PXFK�DV�,�SUREDEO\�VKRXOG�DURXQG
�����������WKH�ZHE��EXW�,�ZLOO�GR�WKDW�IRU�\RX��$EVROXWHO\�

6XQLO�������-XVW�RQFH��3DW�

3DW���-XVW�RQFH��,�FRXOG�GR�WKDW�

6XQLO�������$OO�ULJKW�

3DW���$OO�ULJKW��PDQ��7DNH�FDUH��7KDQN�\RX�VR�PXFK�

6XQLO�������7KDQNV��0\�SOHDVXUH�

3DW���$OO�ULJKW��%\H�

6XQLO�������%\H�

3DW���6R�,�KRSH�\RX�HQMR\HG�WKH�LQWHUYLHZ�WRGD\�ZLWK�6XQLO�IURP
�����������H[WUDPRQH\EORJ�FRP��7KDQN�\RX�RQFH�DJDLQ��6XQLO��IRU�\RXU�WLPH�
�����������,I�\RX�KDYH�MXVW�RQH�PLQXWH�DQG�\RX�KDYHQ
W�GRQH�VR�DOUHDG\�
�����������SOHDVH�KHOS�SXVK�WKH�6%,�SRGFDVW�XS�LQ�WKH�UDQNLQJV�E\�OHDYLQJ�D



�����������UDWLQJ�DQG�FRPPHQW�LQ�L7XQHV��RU�LI�\RX
UH�RQ�6WLWFKHU�OLVWHQLQJ
�����������WR�WKLV��RQ�6WLWFKHU��DV�ZHOO��,�UHDG�HDFK�DQG�HYHU\�RQH�RI
�����������WKHP��,�DSSUHFLDWH�WKHP�VR�PXFK��7KH\�DUH�VR�PRWLYDWLQJ�WR�PH�
�����������,I�\RX�KDYH�VRPH�FRQVWUXFWLYH�FULWLFLVP�DQG�\RX�RQO\�UDWH�RQH
�����������VWDU��LI�\RX
UH�JRLQJ�WR�GR�WKDW��WKDW
V�ILQH��$V�ORQJ�DV�\RX
UH
�����������KRQHVW��,�ZRXOG�ORYH�\RXU�IHHGEDFN�

�����������&XUUHQWO\��ZH
UH�XS�WR�����ILYH�VWDU�UHYLHZV��DQG�ILYH�LV�WKH
�����������PRVW�\RX�FDQ�KDYH�RQ�L7XQHV��6R�WKDW
V�DZHVRPH��7KDQN�\RX�VR
�����������PXFK�WR�HYHU\RQH�ZKR
V�GRQH�WKDW�DOUHDG\��,W
V�MXVW�LQFUHGLEOH�
�����������7KDQN�\RX�VR�PXFK��6R��WR�ILQLVK�RII��KHUH
V�WR�\RX�DQG�\RXU
�����������VXFFHVV�DQG�GRQ
W�IRUJHW�WKDW�QR�PDWWHU�ZKDW�\RX�GR�RQOLQH�RU
�����������ZKHUHYHU��LI�\RX�ZDQW�WR�VXFFHHG��LW
V�DOO�DERXW�SURYLGLQJ�YDOXH
�����������DQG�KHOSLQJ�DV�PDQ\�SHRSOH�DV�SRVVLEOH��7KDW
V�ZK\�,
P�KHUH�RQ
�����������WKH�SRGFDVW��7KDW
V�ZK\�,�GR�<RX7XEH�YLGHRV��7KDW
V�ZK\�,
P�RQ
�����������WKH�EORJ��,
P�WU\LQJ�WR�EH�HYHU\ZKHUH�WR�KHOS�DV�PDQ\�SHRSOH�DV
�����������SRVVLEOH�DQG�LW
V�DOZD\V�SDLG�PH�EDFN��6R�FKHHUV��7KDQN�\RX�VR
�����������PXFK�IRU�\RXU�VXSSRUW��DQG�DOO�WKH�EHVW��7DNH�FDUH��%\H�


